Gemeinderat

Gemeindeversammiung vom 04. Dezember 2025

Gestitzt auf Art. 12 (Rechtsetzungsbefugnisse der Gemeindeversammlung) der Gemeindeord-
nung vom 9. Februar 2020 unterbreiten wir Ihnen folgende Vorlage zur Abstimmung:

Budget 2026

Steuerfuss 2026

Wir laden Sie ein, die Vorlage zu priifen und Ihre Stimme Uber deren Annahme oder Verwerfung
an der Gemeindeversammlung abzugeben.

Aktenauflage

Die Akten zu diesem Geschéaft kdnnen bei der Infothek der Gemeindeverwaltung, Neue Dorf-
strasse 14, wahrend den Schalteréffnungszeiten oder online unter www.langnauamalbis.ch ein-
gesehen werden.
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Gemeinderat

Budget und Steuerfuss 2026

Genehmigung

Das Wichtigste in Kiirze

Ergebnis Budget Erfolgsrechnung

Nettoinvestitionen im Steuerhaushalt

Fr. - 217’400

Budget 2025 Fr. 96’500

(+ = Ertragsiberschuss / - = Aufwandiberschuss)

Fr. 20'005'000

Budget 2025: Fr. 10'361'000

Gesamtaufwand

Ertrag ohne ordentliche Steuern

Fr. 61'360°000

Budget 2025: Fr. 60'140'500

Fr. 33'322'600

Budget 2025: Fr. 32'417°000

Steuerfuss

Gemeindesteuer Rechnungsjahr

106%

Budget 2025: 106%

Fr. 27'820°000

Budget 2025: Fr. 27'820'000

Einwohner / Einwohnerinnen

Selbstfinanzierungsgrad

Ende 2026: 8'200 (Prognose)
Ende 2025: 8100 (Prognose)
Ende 2024: 8'205
Ende 2023: 8'140

13%

Budget 2025: 24%

Link: Budget, Finanz- und Aufgabenplan, Beleuchtender Bericht 2026 als PDF:

Neue Dorfstrasse 14
Postfach 178
8135 Langnau am Albis Tel.

siehe Rubrik Publikationen

044 713 55 11

www.langnauamalbis.ch
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Gemeinderat

Antrag

1. Das Budget 2026 der Politischen Gemeinde Langnau am Albis wird wie folgt genehmigt:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 61'360'000
Ertrag ohne ordentliche Steuern Fr. 33'322'600
zu deckender Aufwandiberschuss Fr. 28'037'400

Investitionsrechnung:

langnau am albis

. Verwaltungsvermdgen Ausgaben Fr. 25'266'500
Einnahmen Fr. 948’500
Nettoinvestitionen Fr. 24'318'000
. Finanzvermogen Ausgaben Fr. 1'290°000
Einnahmen Fr. 0
Nettoinvestitionen Fr. 1'290°000

2. Der Steuerfuss der Politischen Gemeinde Langnau am Albis wird flir das Jahr 2026 auf
106% (Vorjahr 106%) des einfachen Gemeindesteuerertrages festgelegt.

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100%) Fr. 26'245'283
Erfolgsrechnung zu deckender Aufwandiberschuss Fr. 28'037'400
Steuerertrag bei 106% Fr. 27'820°000
Aufwandiberschuss Fr. -217'400

Der Aufwandliberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzliiberschuss belastet.

Neue Dorfstrasse 14 fe)
Postfach 178 www.langnauamalbis.ch O
8135 Langnau am Albis Tel. 044 713 55 11 info@langnau.ch Seite 4/24 o]



Gemeinderat

Beleuchtender Bericht

1 Kommentar

kurz und
blindig

Erfolgs-
rechnung

Das Budget 2026 schliesst mit einem Aufwandiberschuss von Fr. 217400 (Budget
2025: Ertragsltiberschuss Fr. 96°500) ab. Der Aufwand betragt Fr. 61'360°000
(Budget 2025: Fr. 60'140'500) und der Ertrag Fr. 61'142'600 (Budget 2025:
Fr. 60'237'000). Der Steuerertrag Rechnungsjahr betragt bei gleichbleibendem
Steuerfuss von 106% Fr. 27'820'000 (Budget 2025: Fr. 27'820°000). Die Grund-
stiickgewinnsteuer wird mit Fr. 5'000'000 (Budget 2025: Fr. 5'000'000) budge-
tiert. Der Ressourcenausgleich wird mit Fr. 3'815'000 (Budget 2025:
Fr. 4'495'000) budgetiert.

Die Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen schliesst mit Nettoinvestitionen
von Fr. 24'318°000 (Budget 2025: Fr. 14'516°000) ab. Die Investitionsrechnung
Finanzvermogen schliesst mit Nettoinvestitionen von Fr. 1'290'000 (Budget 2025:
Fr. 2'800°000) ab. Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von 13 % (Budget 2025:
24%) konnen die Investitionen 2026 im Verwaltungsvermdgen nur teilweise aus
selbst erwirtschafteten Mitteln finanziert werden.

Erfolgsrechnung mit Aufwandiiberschuss

Grossere Kostensteigerungen werden 2026 in den Bereichen allgemeine Verwal-
tung (+Fr. 81'800/ +2.42% zu Budget 2025), 6ffentliche Ordnung und Sicherheit
(+Fr. 141'700/ +8.24% zu Budget 2025), Bildung (+Fr. 1'116100/ +5.44% zu
Budget 2025) und Volkswirtschaft (+Fr. 129100/ +15.39% zu Budget 2025) er-
wartet.

Bei der allgemeinen Verwaltung fihren steigende Unterhaltsausgaben und kleinere
Sanierungsprojekte bei den Verwaltungsliegenschaften zu hoheren Kosten. Fir die
Verkehrssicherheit, das Rechtswesen und die Feuerwehr sind fliir 2026 hdhere Aus-
gaben budgetiert. Im Bereich Bildung steigen die Kosten weiter an. Wahrend beim
Kindergarten die Kosten leicht sinken, steigen sie bei der Primar- und Sekundar-
schule. Der Personalbedarf und die Besoldungskosten nehmen zu. Die Ausgaben
fur die kantonale Mittelschule, Berufswahlschule, Sonderschulen und die Transport-
kosten erhdhen sich weiter. Wegen der grésseren Schiilerzahl und der Einflihrung
von 1:1 Computing ab der 5. Klasse erhéhen sich die Kosten der Schul-ICT. Die
Unterhaltskosten der Schulliegenschaften sind aufgrund kleinerer Renovationen
héher, daneben steigen die Abschreibungen. Die Gemeinde selbst hat nur einen
begrenzten Einfluss auf die Kostenentwicklung im Bildungsbereich. Ein Grossteil
der Ausgaben ist gebunden und werden vom Kanton vorgegeben. Bei der Volks-
wirtschaft sind die Ausgaben aufgrund der Neophyten-Bekampfung und der
Klichenerneuerung in der Forsthitte héher. Die Einnahmen aus der ZKB-Dividende
werden aufgrund der Einwohnerentwicklung tiefer als im Budget 2025 erwartet.

In der Funktion Kultur, Sport und Freizeit (-Fr. 208'100 / -11.63% zu Budget 2025)
sinkt beim Hallenbad der Abschreibungsaufwand aufgrund des Wegfalles der Ab-
schreibung Sanierung 2005. Bei der Gesundheit (-Fr. 182'600 / -3.41% zu Budget
2025) und der Sozialen Sicherheit (-Fr. 241'400 / -4.19% zu Budget 2025) werden
ebenfalls tiefere Ausgaben aufgrund tieferer Fallzahlen erwartet.

Mit einem unveranderten Steuerfuss von 106% wird bei den allgemeinen Gemein-
desteuern gesamthaft von einem  Steuerertrag von  Fr. 32'665’800
(+Fr. 1'315'300.- bzw. +4.2% zu Budget 2025) ausgegangen, wobei vor allem die
Quellensteuereinnahmen deutlich héher erwartet werden. Die Grundstickgewinn-
steuern sind mit Fr. 5'000'000 budgetiert. Beim Finanzausgleich wird mit einem
Ertrag von Fr. 3'815'000 gerechnet.

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

Eigen-
wirt-
schafts-
betriebe

Investiti-
onsrech-
nung

Finanz-
und Auf-
gabenplan

Eigenwirtschaftsbetriebe - Tarifanpassungen

Die Gebuhren bei der Wasserversorgung muissen erhéht werden, um die zuneh-
mende Verschuldung zu bremsen. Im Gegenzug kénnen die Geblhren bei der
Siedlungsentwésserung aufgrund der guten Ertragslage gesenkt werden. Uber
beide Bereiche betrachtet steigen die Gebulhren fiir ein Standard-Einfamilienhaus
um ca. 4-9%. Der individuelle Wasserverbrauch und die Parzellengrésse haben
eine wesentliche Auswirkung auf das Ausmass der Erhéhung. Die neuen Tarife
wurden dem Preisiiberwacher vorgelegt und von diesem genehmigt. Die Geblhren
bei der Abfallbeseitigung und beim Warmeverbund Schwerzi werden beibehalten.
Durch die Gebihrenanpassungen ist die Ertragslage aller Eigenwirtschaftsbetriebe
im Budget 2026 im akzeptablen Rahmen.

Hohes Investitionsvolumen

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen betragen Fr. 24'318°000 (Budget
2025: Fr. 14'516°000), wovon Fr. 4'313'000 durch die Eigenwirtschaftsbetriebe
ausgeldst werden und Fr. 20'005’000 steuerfinanziert sind. Die Investitionen im
Finanzvermoégen betragen Fr. 1'290°000 (Budget 2025: Fr. 2'800'000). Die
Schwerpunkte der Investitionen im Verwaltungs- und Finanzvermédgen (lber
Fr. 500'000) sind nachfolgend aufgelistet:

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Budget 2026
2170.5040.21 Neubau Schul- und Sportanlage Unterdorf (Baukredit) 12'000°000
2170.5040.27 Vorder Zelg- Aufstockung / Hindernissfreie Erschliessung 2’500'000
6150.5010.17 WNeue Dorfstrasse Etappe 4 (Rotibohl- bis Schwerzistrasse) - Sanierung inkl. Stitzmauer 1'%670'000
5150.5010.20 Sihlwaldstrasse 3anierung Etappe 1 und 2 Sanierunginkl. Sanierung Bricke 1'955'000
6150.5010.25 Langmoosstrasse (Sihlwaldstrasse bis Uf Haslen) - Belagsanierung 570000
7101.5030.16 Reservoir Rengg - Neubau mit Ableitung 1'500'000

Finanz- und Aufgabenplan

Der Finanz- und Aufgabenplan basiert auf einem konstanten Steuerfuss von
106%. Sowohl im Budget- wie auch in den Planjahren wird mit einem Aufwand-
Uberschuss gerechnet. Im letzten Planjahr 2029 betragt der Aufwandiiberschuss
Fr. 2'303'000. In den Planjahren wird wieder mit riicklaufigen Grundstiickgewinn-
steuern gerechnet. Es sind die zu erwartende Zuschisse aus dem Finanzausgleich
des Kantons, welche die Gemeinderechnung in bedeutendem Umfang entlasten.

Aufgrund der Entwicklung in der Vita-Siedlung wird aktuell mit einer kurzfristig
racklaufigen bzw. stagnierenden Einwohnerzahl (8'100 Personen fur 2025 und
8'200 Personen flir 2026) gerechnet. Es wird erwartet, dass die Bevoélkerung im
Anschluss aufgrund von zusatzlichem Wohnangebot steigen wird und Anfang des
nachsten Jahrzehntes wie bisher geplant auf ca. 8'900 Einwohner liegt.

Die Investitionen ins Finanz- und ins Verwaltungsvermdgen von ca. Fr. 100 Mio.
kénnen in der Periode 2025-2029, als Folge der tiefen Selbstfinanzierung von
knapp Fr. 17 Mio., nur teilweise selbst finanziert werden. Um dieses Investitions-
volumen zu finanzieren, werden die verzinslichen Schulden um etwa Fr. 80 Mio.
zunehmen. Dadurch steigt auch die Zinsbelastung an. Dies ergibt Ende 2028 im
Steuerhaushalt eine Nettoschuld von etwa Fr. 30 Mio. (Fr. 3’511 pro Person), wo-
mit das entsprechende finanzpolitische Ziel (hdéchstens Fr. 1'000 pro Person),
deutlich verfehlt wird.

Weitere detailliertere Informationen kénnen dem Finanz- und Aufgabenplan
2025-2029 enthommen werden.

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

Schlussbe-
merkung

Hinweise

Beurteilung Finanzhaushalt mit Blick in die Zukunft

Trotz weiterhin Uberdurchschnittlichen Einnahmen bei den Grundstickgewinn-
steuern und der positiven Entwicklung des kantonalen Steuermittels mit den damit
verbundenen Zuschissen aus dem kantonalen Finanzausgleich kénnen die Mehr-
ausgaben nicht ganz kompensiert werden. Viele Ausgaben in den Funktionen 6f-
fentliche Ordnung und Sicherheit, Bildung, Gesundheit und soziale Sicherheit sind
vom Kanton oder Zweckverbdnden abhangig und durch die Gemeinde kaum be-
einflussbar.

Die Gemeinde hat in den nachsten Jahren grosse finanzielle Herausforderungen
zu bewadltigen. Neben dem Bau der Schul- und Sportanlage Unterdorf missen
mehrere Kindergarten erweitert, saniert oder neu gebaut werden. Zusatzlich
herrscht bei den Wasser- und Strasseninfrastrukturen ein Investitionsriickstand.
Diese muss instandgehalten und erweitert werden, um den heutigen Anforderun-
gen und der in Zukunft weiter steigenden Bevdlkerungszahl gerecht zu werden.
Das Investitionsvolumen in den Jahren 2025 bis 2029 betragt Fr. 95 Mio. im Ver-
waltungsvermdégen und Fr. 5 Mio. im Finanzenvermdgen.

Die hohen Investitionen mit einer angemessenen Selbstfinanzierung und dem Ab-
bau des Nettovermdgens finanzieren zu kénnen, stellt eine grosse Herausforde-
rung dar. Die Fremdverschuldung der Gemeinde dlrfte in den kommenden Jahren
auf Uber Fr. 90 Mio. ansteigen. Die damit verbundenen Zinskosten und im An-
schluss an die Investitionen folgenden Abschreibungen werden die zuktlinftigen
Jahresergebnisse belasten.

Es gibt in der aktuell unsicheren weltpolitischen Lage wenig Planungssicherheit.
Fir die regelbasierte Weltordnung, auf welche die Schweiz angewiesen ist, sind es
schwierige Zeiten. Die weitere Entwicklung der Wirtschaft, der Zinsen und der
Inflation sind langfristig nicht voraussehbar. Dies macht Prognosen bezliglich
Steuereinnahmen und Finanzausgleich nicht einfach. Langnau ist gerade hier von
der kantonalen Entwicklung abhangig. Gleiches gilt auch beziiglich der Ergebnisse
aus der Grundstlickgewinnsteuer. Diese Einnahmen haben einen massgeblichen
Einfluss auf die Ertragslage der Gemeinde. Um die Selbstfinanzierung zu verbes-
sern und der deutlich Gber den finanzpolitischen Zielen liegenden Anstieg der Ver-
schuldung pro Kopf zu begegnen, werden verschiedene Massnahmen in Betracht
gezogen werden missen. Entsprechende Entscheide sollen in der neuen Legislatur
gefallt werden. Der Gemeinderat halt deshalb trotz budgetiertem Ausgabeniber-
schuss am Steuerfuss von 106% fest.

Auf der Gemeindewebseite ist das gesamte Budget 2026 und der Finanz- und
Aufgabenplan 2025-2029 publiziert (siehe QR-Code Seite 3).

Auf den folgenden Seiten werden die Nettoaufwendungen der Funktionen aufge-
zeigt und die Abweichungen >Fr. 50'000 zum Vorjahresbudget kommentiert.
Bei Detailinteresse: eine detailliertere Abweichungsanalyse auf Kontostufe befin-
det sich im Budget-Dokument in den Budget-Details, Kapitel 8 Erlduterungen zur
Erfolgsrechnung. Konten, welche eine Abweichung >Fr. 5'000 zum Vorjahres-
budget aufweisen, werden dort kommentiert.

+ = Mehraufwand oder Minderertrag (Ergebnisverschlechterung)
- = Minderaufwand oder Mehrertrag (Ergebnisverbesserung)

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

2 Erfolgsrechnung

2.1 Erfolgsrechnung - Gestufter Erfolgsausweis

Bezeichnung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
30 Personalaufwand 11'848'000 11'643'900 10'721'064.98
31 Sach-und libriger Betriebsaufwand 9'413'300 8'633'700 8'252'822.28
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'432'000 3'649'500 3'014'567.94
35 Einlagenin Fonds und Spezialfinanzierungen 15'900 152'500 524'141.24
36 Transferaufwand 32'233'400 32'206'400 31'187'221.97
37 Durchlaufende Beitrage 24'000 24'000 77'279.70
Total Betrieblicher Aufwand 56'966'600 56'310'000 53'777'098.11
40 Fiskalertrag 37'845'000 36'513'100 39'994'595.22
41 Regalien und Konzessionen 3'000 3'000 6'200.00
42 Entgelte 4'966'800 4'572'800 4'983'350.98
43 Verschiedene Ertrage 3700 3700 6'411.90
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 190200 532'500 443'278.98
46 Transferertrag 12'699'100 13'639'800 15'432'388.33
47 Durchlaufende Beitrage 24'000 24'000 77'279.70
Total Betrieblicher Ertrag 55'731'800 55'288'900 60'943'505.11
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'234'800 -1'021'100 7'166'407.00
34 Finanzaufwand 605'600 496'800 762'593.24
44 Finanzertrag 1'623'000 1'614'400 5'677'267.21
Ergebnis aus Finanzierung 1'017'400 1'117'600 4'814'673.97
Operatives Ergebnis -217'400 96'500 11'981'080.97
39 Interne Verrechnungen: Aufwand 3'787'800 3'333'700 2'580'775.56
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 3'787'800 3'333'700 2'580'775.56
Total Aufwand 61'360'000 60'140'500 57'120'466.91
Total Ertrag 61'142'600 60'237'000 69'101'547.88
Aufwand Ertrag

 Personalaufwand W Fiskalertrag

M Regalien und Konzessionen
® Sach- und tbriger

Betriebsaufwand
M Entgelte
W Abschreibungen
Verwaltungsverméogen ;
& 8 m Verschiedene Ertrige
B Einlagen in Fonds und
Spezialfinanzierungen W Entnahmen aus Fonds und
Spezialfinanzierungen
m Transferaufwand
W Transferertrag

® Durchlaufende Beitrage W Durchlaufende Beitrage
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Gemeinderat

2.2 Finanzierung

Gemeinde- Allgemeiner Eigenwirtschafts-
haushalt Haushalt betriebe

Budget 2026 Budget 2026 Budget 2026
Ertragsuberschuss - - -
Aufwandlberschuss -217'400 -217'400 -
Betriebsgewinn - - 3'900
Betriebsverluste - - -180'200
Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen 3'459'400 2'597'800 861'600
Ertrag aus Auflosung IR-Beitrage und Aufwertungen - - -
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 15'900 12'000 -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -180'200 - -
Einlagen in das Eigenkapital - - -
Entnahmen aus dem Eigenkapital - - -
Selbstfinanzierung 3'077'700 2'392'400 685'300
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen -24'318'000 -20'005'000 -4'313'000
Finanzierungsiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -21'240'300 -17'612'600 -3'627'700

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

13

12

16

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierungist vergleichbar mit der Kenngrdsse
des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten

Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnen. Mittelfristig
sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von Gber 100 % kdnnen die
Investitionen vollstdndig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung.?

Uber 100 %8ehr gut, 80 - 100 %gut,B0 - 80 %genugend, @ - 50 %kingenligend, & 0 %&ehr schlecht

Neue Dorfstrasse 14
Postfach 178
8135 Langnau am Albis Tel.

044 713 55 11

www.langnauamalbis.ch
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Gemeinderat

2.3 Erfolgsrechnung - Anteil am Gesamtaufwand und Gesamtertrag je

Funktion
Bezeichnung Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 6'044'200 2'586'700 5'834'300 2'458'600 5'576'444.34 2'222'983.20
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 2'119'400  257'200 1'987'000  266'500 1'959'981.37  320'066.90
2 Bildung 23'028'200 1'382'400 21'741'300 1'211'600 19'955'622.31 826'246.04
3 Kultur, Sport und Freizeit 2'211'900  630'400 2'394'000  604'400 2'344'075.12  575'496.22
4 Gesundheit 5'269'000 101'200 5'451'600 101'200 5'329'349.80 169'892.95
5 Soziale Sicherheit 12'771'600 7'248'900 13'293'900 7'529'800 12'456'233.23 11'133'025.87
6 Verkehr und Nachrichtenubermittlung 3'492'300  551'600 3'448'100 542200 2'971'793.83  551'924.39
7 Umweltschutz und Raumordnung 4'492'100 3'761'000 4'527'200 3'800'400 4'731'422.31 3'908'555.36
8 Volkswirtschaft 719'000 1'428'900  532'900 1'371'900  491'433.96 1'328'957.87
9 Finanzen und Steuern 1'212'300 43'194'300  930'200 42'350'400 1'304'110.64 48'064'399.08

Total Aufwand / Ertrag 61'360'000 61'142'600 60'140'500 60'237'000 57'120'466.91 69'101'547.88

Ertragsuberschuss / Aufwanduberschuss 217'400 96'500 11'981'080.97

Total 61'360'000 61'360'000 60'237'000 60'237'000 69'101'547.88 69'101'547.88

Anteil der Funktionen am Gesamtaufwand

m Allgemeine Verwaltung

m Offentliche Ordnung und
Sicherheit

M Bildung

® Kultur, Sport und Freizeit

W Gesundheit

M Soziale Sicherheit

B Verkehr und
Nachrichtenibermittlung

B Umweltschutz und

Raumordnung
W Volkswirtschaft

M Finanzen und Steuern

Anteil der Funktionen am Gesamtertrag

o Allgemeine Verwaltung

m Offentliche Ordnung und
Sicherheit

M Bildung

m Kultur, Sport und Freizeit

B Gesundheit

M Soziale Sicherheit

M Verkehr und

Nachrichteniibermittlung
M Umweltschutz und

Raumordnung
M Volkswirtschaft
M Finanzen und Steuern
Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

2.3.1 Alilgemeine Verwaltung

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 3'457'500 3'375'700 3'353'461.14 81'800 2.42
0110 Legislative 109'400 91'700 88'333.42 17'700 19.30
0120 Exekutive 376'200 315700 294'922.20 60'500 19.16
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 1'033'700 1'022'000 1'005'136.37 11'700 1.14
0220 Prasidiales, Ubriges 881700 863'300 919'631.35 18'400 2.13
0221 Bauwesen 490'500 581700 555'5647.59 -91'200 -15.68
0224 Buroinfrastruktur, ubriger Personalaufwand, Homepage

(ohne interne Verrechnung) 386200 353800 322'739.62 32'400 9.16
0225 Informatik- und Kommunikationstechnologie (ICT) - Gemeindeverwaltung

(ohne interne Verrechnung) 1'205'600 1'125'700 989'753.24 79900 7.10
0290 Verwaltungsliegenschaften, Ubriges 394'500 347'100 301'443.95 47'400 13.66
0291 Saal Schwerzi 171'500 154200 188'446.26 17'300 11.22

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

0120 Exekutive

Hoéhere Personal- und Sozialversicherungskosten aufgrund der neuen Entschadigungsverord-
nung ab der Legislaturperiode 2026/30. Neu werden die ICT-Kosten (Funktion 0225) auch auf

die Exekutive anteilsmassig umgelegt (interne Verrechnung).

0120 Bauwesen

Tiefere Personal- und Sozialversicherungskosten aufgrund Wegfalles von befristeten Personal-
einsatzen. Hohere Einnahmen aufgrund der Erhéhung der Baugeblihren im Sommer 2025 und

Geblihreneinnahmen von Grossbaustellen.

0225 Informatik- und Kommunikationstechnologie

Hohere Ausgaben flr Hosting, Miete und Servicevertrage (steigende Preise, Ausbau und zusatz-

liche Applikationen fir digitale Verwaltungsprozesse).

2.3.2 Offentliche Ordnung und Sicherheit

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 1'862'200 1'720'500 1'639'914.47 141'700 8.24
1110 Polizei 544'000 504'100 537'978.09 39'900 7.92
1120 Verkehrssicherheit 10'400 21'100 7'630.05 -10'700 -50.71
1200 Rechtssprechung 14'000 7'600 16'681.99 6'400 84.21
1400 Allgemeines Rechtswesen, Ubriges 352'800 294700 303'725.10 58'100 19.71
1401 Einwohnerkontrolle, Fremdenpolizei 306200 303'500 259'767.92 2'700 .89
1402 Kataster- und Vermessungswesen 5'100 5'100 3'929.60
1403 Burgerrechtswesen, Einbirgerungen 54'900 43'900 29'373.13 11'000 25.06
1500 Feuerwehr 488'300 453'700 400'036.19 34'600 7.63
1610 Militarische Verteidigung 4'700 4'700 4'700.00
1620 Zivilschutz 71'800 72'100 76'092.40 -300 -.42

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

1400 Allgemeines Rechtswesen, Ubriges

Hoéhere Entschadigung an den Zweckverband Soziales Netz Horgen (gemass Budget Soziales

Netz Horgen).

Neue Dorfstrasse 14
Postfach 178
8135 Langnau am Albis Tel. 044 713 5511
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Gemeinderat
2.3.3Bildung
Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

2 BILDUNG 21'645'800 20'529'700 19'129'376.27 1'116'100 5.44
2110 Primarstufe 1-2 (Kindergarten) 1'977'100 2'118'500 1'869'650.50  -141'400 -6.67
2120 Primarstufe 3-8 7'369'500 7'088'200 6'623'532.47 281'300 3.97
2130 Sekundarstufe | 3'835'600 3'429'800 3'312'378.92 405'800 11.83
2140 Musikschulen 303'600 292'300 318'187.44 11'300 3.87
2170 Schulliegenschaften 3'161'700 2'795'300 2'630'845.66 366'400 13.11
2180 Tagesbetreuung 305'600 398'200 183'074.78 -92'600 -23.25
2190 Schulleitung 895'300 883'300 870'615.68 12'000 1.36
2191 Schulverwaltung 666700 612'100 637'807.42 54'600 8.92
2192 Volksschule Sonstiges 1'093'600 978'900 905'445.48 114700 11.72
2195 Informatik- und Kommunikationstechnologie (ICT) - Schulbetrieb

(ohne interne Verrechnung auf Schuleinheiten) 678700 576200 193'121.31 102’500 17.79
2200 Sonderschulen 1'971'300 1'861'800 1'718'462.57 109'500 5.88
2300 Berufliche Grundbildung 1'100 1'100 900.00
2990 Bildung,Ubriges 64'700 70200 58'475.35 -5'500 -7.83

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

2110 Primarstufe 1-2 (Kindergarten)
Tiefere Gehaltskosten aufgrund Rotationsgewinnen und Stellenplananpassungen mit weniger
ISR-Stellen. Tiefere Anschaffungskosten fiir Gerate.

2120 Primarstufe

Stellenplanerhéhungen und daraus folgende steigende Besoldungskosten. Zusatzlicher Bedarf
an Klassenassistenzen und ISR-Stellen. Steigende Kosten fiir die ICT im Schulbereich (siehe
2195 Informatik Schulbetrieb).

2130 Sekundarstufe

Stellenplanerhéhung aufgrund steigendem Therapiebedarf (Einzelbeschulung) und steigende
Besoldungskosten. Steigende Kosten fiir die ICT im Schulbereich (siehe 2195 Informatik Schul-
betrieb). Gréssere Anzahl BWS- und Mittelschulschiler (Gymi).

2170 Schulliegenschaften
Hohere Ausgaben flr Grundreinigung. Hohere Abschreibungen aufgrund Umbauten (z.B. Altes
Schulhaus Wolfgraben und Aufstockung Vorder Zelg).

2180 Tagesbetreuung
Tieferes Defizit bei der Tagesbetreuung gemass Budget KibelLaA.

2191 Schulverwaltung
Zusatzliche und umfangreichere Aufgaben erfordern eine Erhéhung des Stellenplans und
dadurch steigende Personalkosten.

2192 Volksschule Sonstiges
Anstieg der Kosten flir Schilertransporte. Héhere Entschadigung an den Schulpsychologischen
Dienst (Erhdhung Leistungsstunden).

2195 Informatik- und Kommunikationstechnologie (ICT) - Schulbetrieb
Umsetzung von 1:1 Computing ab der 5. Klasse.

2200 Sonderschulen
Steigende Beitrdge an den Kanton, Privatschulen, Heime und Private aufgrund der Zunahme
der Anzahl Schiilerinnen und Schiler in der Sonderschule.

Neue Dorfstrasse 14
Postfach 178 www.langnauamalbis.ch
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Gemeinderat

2.3.4 Kultur, Sport und Freizeit

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1'581'500 1'789'600 1'768'578.90  -208'100 -11.63
3110 Museen und bildende Kunst

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 12'000 18'800 8'577.75 -6'800 -36.17
3210 Gemeinde- und Schulbibliothek, Literatur 204'100 188'600 188'413.33 15'500 8.22
3220 Musikund Theater 56'000 56'000 57'350.00

3290 Kultur, Ubriges 262'100 265'300 258'173.96 -3'200 -1.21
3320 Massenmedien 59'300 50'400 46'725.55 8'900 17.66
3410 Hallenbad 679'300 893'400 929'665.51  -214'100 -23.96
3411 Schiessanlage, Schiesswesen 10'500 15'600 7'051.05 -5'100 -32.69
3412 Sport, Ubriges (inkl. Sportanlagen [Sihlmatte, Spielwiesen d 154'300 156'800 137'297.83 -2'500 -1.59
3420 Grunzonen, Parkanlagen, Wanderwege 60'000 60'100 56'983.92 -100 -.17
3421 Freizeit 83'900 84'600 78'340.00 -700 -.83

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

3410 Hallenbad
Wegfall der Abschreibungen der Sanierung 2005.

Link: Bibliothek Langnau

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

langnau am albis

2.3.5 Gesundheit
Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

4 GESUNDHEIT 5'167'800 5'350'400 5'159'456.85  -182'600 -3.41
4120 Kranken-, Alters- und Pfegeheime -31'200 -101'200 -101'115.00 70'000 69.17
4125 PflegefinanzierungKranken-, Alters- und Pflegeheime 3'216'300 3'651'000 3'442'031.51  -434'700 -11.91
4210 Ambulante Krankenpflege (Spitex) 13'900 16'500 15'506.75 -2'600 -15.76
4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex) 1'735'000 1'540'000 1'586'717.65 195'000 12.66
4220 Rettungsdienste 32'800 33'400 32'560.00 -600 -1.80
4310 Alkohol- und Drogenpravention 34'000 46'800 33'676.90 -12'800 -27.35
4320 Krankheitsbekampfung, Gbrige

4330 Schulgesundheitsdienst 79'100 73'400 64'221.41 5'700 7.77
4340 Lebensmittelkontrolle 1'000 1'000 550.45

4900 Gesundheitswesen, Ubriges 86'900 89'500 85'307.18 -2'600 -2.91

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Erstellung einer Machbarkeitsstudie Uber zuklinftige Nutzung und Ausrichtung des Pflegezent-
rums Sonnegg.

4125 Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Die Normdefizite verandern sich auf 2026 nur gering. Die Fallzahlen sind aktuell tendenziell
abnehmend.

4215 Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex)

Die Normdefizite verandern sich auf 2026 nur gering. Hohere Kosten aufgrund steigender Fall-
zahlen und Pflegefallen.

Link: Alterswohnungen Langmoos Link: Spitex Zimmerberg

Neue Dorfstrasse 14 fe)
Postfach 178 www.langnauamalbis.ch O
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Gemeinderat

2.3.6Soziale Sicherheit

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%
5 SOZIALE SICHERHEIT 5'522'700 5'764'100 1'323'207.36  -241'400 -4.19
5110 Krankenversicherung 12'400 26'000 22'860.49 -13'600 -52.31
5120 Pramienverbilligungen 2'800 2'000 -10'317.60 800 40.00
5220 Erganzungsleistungen IV 482'000 545'000 469'147.23 -63'000 -11.56
5230 Invalidenheime 2'477.22
5240 Leistungen anInvalide
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 14'300 19'300 3'473.70 -5'000 -25.91
5320 Erganzungsleistungen AHV 811'000 885'000 754'170.06 -74'000 -8.36
5330 Leistungen an Pensionierte 13'300 30.00 -13'300  -100.00
5340 WohnenimAlter (ohne Pflege) -195'700 -192'200 -191'630.40 -3'500 -1.82
5350 Leistungen an dasAlter 3'400 3'900 3'400.00 -500 -12.82
5430 Alimentenbevorschussungund -inkasso 60'000 75'000 50'344.20 -15'000 -20.00
5440 Jugendschutz 1'399'000 1'178'100 -2'325'812.07 220'900 18.75
5441 Kinder- und Jugendheime
5450 Leistungen an Familien 376'400 294'900 337'972.67 81'500 27.64
5451 Kindertagesstatten und Kinderhorte 163'900 185'000 163'452.50 -21'100 -11.41
5520 Leistungen an Arbeitslose
5525 Uberbriickungsleistungen fiir dltere Arbeitslose
5590 Arbeitslosigkeit, Ubriges 67'800 173'600 88'492.68  -105'800 -60.94
5710 Beihilfen, Zuschiisse 87'000 90'500 69'999.12 -3'500 -3.87
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 830'000 1'020'000 764'959.99  -190'000 -18.63
5721 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe 300 300.00 -300 -100.00
5730 Asylwesen 279'300 336'700 -138'424.35 -57'400 -17.05
5790 Firsorge, Ubriges 1'126'800 1'105'400 1'256'546.92 21'400 1.94
5920 Hilfsaktionenim Inland 2'300 2'300 1'765.00
5930 Hilfsaktionenim Ausland

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

5220 Erganzungsleistungen IV

Werte basieren auf Hochrechnungen der aktuellen Verhaltnisse und Fallzahlen.

5320 Erganzungsleistungen AHV

Werte basieren auf Hochrechnungen der aktuellen Verhaltnisse und Fallzahlen.

5440 Jugendschutz
Steigende Gemeindebeitrage an den Kanton (KJG).

5450 Leistungen an Familien
Aufgrund der aktuellen Fallzahlen erwarteter héherer Beitrag an Zweckverband Soziales Netz

Horgen (SNH) flr 2026.

5590 Arbeitslosigkeit, Ubriges
Aufgrund der aktuellen Fallzahlen erwarteter tieferer Beitrag an Zweckverband Soziales Netz

Horgen (SNH) ftr 2026.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Werte basieren auf Hochrechnungen der aktuellen Verhaltnisse und Fallzahlen.

5730 Asylwesen

Werte basieren auf Hochrechnungen der aktuellen Verhaltnisse und Fallzahlen. Die Abgrenzung
des kantonalen Beitrags wurde angepasst.

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

2.3.7 Verkehr und Nachrichteniibermittiung

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 2'940'700 2'905'900 2'419'869.44 34'800 1.20
6130 Kantonsstrassen, Ubriges 6'500 6'437.23 -6'500 -100.00
6150 Gemeindestrassen 2'198'700 2'286'600 1'807'111.58 -87'900 -3.84
6151 Parkraumbewirtschaftung (Administration) -136'000 -128'600 -132'884.12 -7'400 -5.75
6180 Privatstrassen

6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 298'000 291'400 288'887.75 6'600 2.26
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 580'000 450'000 450'317.00 130'000 28.89

6290 Offentlicher Verkehr, Ubriges
6340 Verkehrsplanungallgemein

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

langnau am albis

6150 Gemeindestrassen
Wegfall von Abschreibungskosten. Hohere Personalkosten und Ausgaben flir (Ersatz-)Anschaf-
fungen von Maschinen, Gerdten und Fahrzeugen.

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr
Hoherer Beitrag an den ZVV.

Link: Digitale Anwohnerinformation
Sanierung Sihlwaldstrasse Neue Dorfstrasse 4. Etappe

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

2.3.8 Umweltschutz und Raumordnung

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 731'100 726'800 822'866.95 4'300 .59
7100 Wasserversorgung (allgemein) 3700 3'700 708.50
7101 Wasserwerk (Eigenwirtschaftsbetrieb)
(Einlage (+) / Entnahme (-) Spezialfinanzierung) -69'300 -443'100 -336'668.79 373'800 84.36
7200 Abwasserbeseitigung(allgemein, 6ffentliche WC-Anlagen) 47'600 45'900 47'230.10 1700 3.70
7201 Abwasserbeseitigung (Eigenwirtschaftsbetrieb)
(Einlage (+) / Entnahme (-) Spezialfinanzierung) 3'900 140500 455'960.86  -136'600 -97.22
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 3'400 3'400 2'153.65
7301 Abfallwirtschaft (Eigenwirtschaftsbetrieb)
(Einlage (+) / Entnahme (-) Spezialfinanzierung) -18'600 -26'800 44'786.57 8200 30.60
7410 Gewasserverbauungen 58'500 81'400 25'838.15 -22'900 -28.13
7500 Arten- und Landschaftsschutz 21'700 46'200 25'710.20 -24'500 -53.03
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 74'400 59'900 26'225.20 14'500 24.21
7690 Bekdmpfungvon Umweltverschmutzung, Ubriges 10'600 16'400 83'867.40 -5'800 -35.37
7710 Friedhofund Bestattung 371'300 386'900 366'056.02 -15'600 -4.03
7900 Raumordnung 139'900 83'000 245'077.73 56'900 68.55

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

langnau am albis

7101 Wasserwerk (Eigenwirtschaftsbetrieb)
Durch eine Geblhrenerhéhung per 01.01.2026 kann das Defizit des Wasserwerks gesenkt wer-
den.

7201 Abwasserbeseitigung
Mit der Geblihrensenkung per 01.01.2026 sinkt der Ertragsiberschuss der Abwasserbeseiti-
gung.

7900 Raumordnung

Hohere Ausgaben aufgrund der Bau- und Zonenordnung, Zentrumsplanung und Quartierpla-
nungen.

Gebiihrenverianderung bei der Wasserversorgung und der Siedlungsentwasserung

Tarife CHF bisher Wasserwerk Tarife CHF bisher Siedlungsentwasserung
Mengengeblhr/m3 1.30 Mengengebiihr/ m3 1.07
Grundgebiihr Baumasse/m3 0.20 Grundgeblhr Baumasse/m3 0.125
Grundgebiihr Zahler/ m3 36.00 Gebuihrengewichtete Flache / m2 0.75

Tarife CHF neu Wasserwerk Tarife CHF neu Siedlungsentwasserung
Mengengebihr/m3 1.69 (+30%)|Mengengeblhr/m3 1.07 (-)
Grundgebuhr Baumasse/m3 0.26 (+30%)|GrundgeblihrBaumasse/m3 0.080 (-36%)
GrundgebuhrZahler/m3 39.00 (+8%) |Gebuhrengewichtete Flache/m2 0.60 (-20%)

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

2.3.9Volkswirtschaft

Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

8 VOLKSWIRTSCHAFT -709'900 -839'000 -837'523.91 129'100 15.39
8130 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Vieh 700 700
8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 58'100 6'400 2'696.00 51'700 807.81
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 131'300 112'400 87'803.51 18'900 16.81
8205 Gemeinwirtschaftliche Forstleistungen 40'600 16'900 14'514.78 23'700 140.24
8300 Jagd und Fischerei -1'500 -1'500 -3'044.80
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 8'400 8'400 8'140.00
8600 Banken und Versicherungen -860'000 -880'000 -864'100.55 20'000 2.27
8710 Elektrizitat (allgemein) -106'000 -109'800 -116'453.55 3'800 3.46
8730 Nichtelektrische Energie (allgemein) 18'500 7'500 32'920.70 11'000 146.67
8731 Fernwarmebetrieb nichtelektrische Energie (Gemeindebetrieb)
8790 Energie, Ubriges
8791 Warmeverbund Schwerzi (Eigenwirtschaftsbetrieb)

(Einlage (+) / Entnahme (-) Spezialfinanzierung) -92'300 -52'600 5'393.81 -39'700 -75.48

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen
Erstellung eines Konzeptes zur Bekampfung der Neophyten und Umsetzung von Massnahmen-
bei der Neophyten-Bekdampfung auf Gemeindegrundstiicken.

Link: Gemeinsam gegen Neophyten

Neue Dorfstrasse 14
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Gemeinderat

2.3.10 Finanzen und Steuern
Budget Budget Rechnung Abweichung zu
Bezeichnung 2026 2025 2024 Budget 2025
absolut in%

9 FINANZEN UND STEUERN -42'199'400 -41'323'700 -34'779'207.47  -875'700 -2.12
9100 Allgemeine Gemeindesteuern -32'665'800 -31'350'500 -32'928'418.75 -1'315'300 -4.20
9101 Sondersteuern -5'064'500 -5'063'200  -6'949'441.60 -1'300 -.03
9300 Finanz- und Lastenausgleich -3'815'000 -4'495'000 -2'659'508.00 680'000 15.13
9610 Zinsen -35'300 -1'300 -90'109.02 -34'000 -2'615.38
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens -408'400 -518'200 -244'989.96 109'800 21.19
9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenscha -3'890'527.20

9690 Finanzvermogen, Ubriges 12'000 12'000 8'845.49

9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe -5'000 -4'000 -6'139.40 -1'000 -25.00
9999 Abschluss -217'400 96'500 11'981'080.97  -313'900 -325.28

Abweichungen > Fr. 50'000.- gegeniiber dem Budget 2025

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

Die Prognose basiert auf Hochrechnungen der aktuellen Zahlen und der Durchschnittswerte der

letzten 3 Jahre.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

Fir das Jahr 2026 abgegrenzter Ressourcenzuschuss. Annahme: 8200 Einwohnerinnen und
Einwohner in Langnau am Albis. Steuerkraft von Langnau am Albis: Fr. 3’741 pro Person. Kan-

tonale Steuerkraft: Fr. 4'400 pro Person.

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens
Hohere Verzinsungskosten des eingesetzten Kapitals. Kosten fir baulichen Unterhalt im

Striempelrank.

Entwicklung Steuerfuss

@@= | angnau am Albis ~ e=@==Median KantonZH  e=@==] a A. + Ref.

e=@==|_a.A. +Kath.

2005 2007 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Gemeinderat

3 Investitionsrechnung

3.1 Verwaltungsvermoégen Investitionen je Funktion

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Total Einnahmen / Ausgaben Budget 2026
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 205'000
0224 Biiroinfrastruktur, tibriger Personalaufwand, Homepage 60'000
0224.5090.01 Auflosung/Aufarbeitung physisches Archiv 30'000
0224.5200.01 Digitales Verwaltungsarchiv 30'000
0225 Informatik- und Kommunikationstechnologie (ICT) - Gemeindeverwaltung 95'000
0225.5200.02 AblosungRelease NEST 35'000
0225.5200.04 WebGis Anpassung & Erweiterung GIS, Editoren Recht - Abt Ges, Bau, Infra Lieg, 60'000
0291 Saal Schwerzi 50'000
0291.5040.01 Mehrzweckgebaude Schwerzi - Sicherheitsmangel Bliihne 50'000
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 275'000
1500 Feuerwehr 275'000
1500.5060.01 Feuerwehrfahrzeug- Anschaffung Tankloschfahrzeug 540'000
1500.6340.01 Feuerwehrfahrzeug- Beitrag Gebaudeversicherung -265'000
2 BILDUNG 15'865'000
2170 Schulliegenschaften 15'405'000
2170.5040.21 Neubau Schul- und Sportanlage Unterdorf (Baukredit) 12'000'000
2170.5040.23 Kindergarten Schloss - Erneuerung 350'000
2170.5040.25 Kindergarten Eggwies - Ersatzbauinkl. Erweiterung 200'000
2170.5040.26 Kindergarten Vita - Neubau 300'000
2170.5040.27 Vorder Zelg- Aufstockung/ Hindernissfreie Erschliessung 2'500'000
2170.5060.02 Ersatz Abfallkiibel 55'000
2180 Tagesbetreuung 250'000
2180.5460.01 Darlehen/Betriebskredit KiBeLaA 250'000
2195 Informatik- und Kommunikationstechnologie (ICT) - Schulbetrieb 210'000
2195.5060.04 Schulliegenschaften - Ersatz Netzwerkkomponenten 110'000
2195.5060.05 ErsatzanschaffungiPads 100'000
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 367'000
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 5'000
3120.5290.01 Schutzobjekte - Uberarbeitung Inventar 5'000
3220 Konzert und Theater -3'000
3220.6450.01 Darlehen turbine theater - Riickzahlung -3'000
3410 Hallenbad 65'000
3410.5090.02 Hallenbad - Ersatz Eintritt- und Kassasystem 65'000
3412 Sport, Ubriges (inkl. Sportanlagen [Sihlmatte, Spielwiesen der Schuleinheiten]) 300'000
3412.5030.01 Fussballplatz Sihlmatte - Sanierung, Neuerstellung 300'000
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 3'165'000
6150 Gemeindestrassen 3'065'000
6150.5010.13 Neue Dorfstrasse Etappe 3 (Hofli- bis Rutibohlstrasse) - Sanierung 60'000
6150.5010.15 Hoflistrasse (Ackerstr.-Hoflistrasse 88) - Belag- und Beleuchtungsersatz 30'000
6150.5010.17 Neue Dorfstrasse Etappe 4 (Rutibohl- bis Schwerzistrasse) - Sanierunginkl. Stiitzmauer 990'000
6150.5010.18 Schwerzistrasse (5. Etappe Projekt Neue Dorf-/Schwerzistrasse) - Sanierung 80'000
6150.5010.20 Sihlwaldstrasse Sanierung Etappe 1 und 2 Sanierung 790'000
6150.5010.21 Sihlwaldstrasse Briicke Dorfbach 425'000
6150.5010.25 Langmoosstrasse (Sihlwaldstrasse bis Uf Haslen) - Belagsanierung 320'000
6150.5010.27 Zelgweg/Gartendorfli Sanierung (Ausbau Meteorleitung Sihl) 20'000
6150.5060.05 Ersatz Kubota - inkl. Ausrlistung 115'000
6150.5640.01 UnterfihrungZelg- Gemeindebeitragan SZU 100'000
6150.5670.01 Beitrage Larmsanierungsmassnahmen 135'000
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 100'000
6210.5030.02 Bahnhof Langnau-Gattikon - Sanierung Bushaltestelle / Infrastruktur 60'000
6210.5030.04 Schwerzi - Bushaltestelle 40'000
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Gemeinderat

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen Total Einnahmen / Ausgaben Budget 2026
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 4'421'000
7101 Wasserwerk (Eigenwirtschaftsbetrieb) 3'015'000
7101.5030.16 Reservoir Rengg- Neubau mit Ableitung 1'500'000
7101.5030.27 Quellleitung Stadt Zurich - Einspeisung Wasserleitungsnetz Langnau am Albis 15'000
7101.5030.28 Langmoosstrasse (Sihlwaldstrasse bis Uf Haslen) - Ersatz Wasserleitung 250'000
7101.5030.31 Sihlwaldstrasse Sanierung Etappe 1und 2 - Wasserleitung 300'000
7101.5030.32 Neue Dorfstrasse Etappe 3 (Hofli- bis Rutibohlstrasse) - Wasserleitung 10'000
7101.5030.34 Neue Dorfstrasse Etappe 4 (Rutibohl bis Schwerzistrasse) - Wasserleitung (Kirchweg - Rutibohl) 210'000
7101.5030.35 Schwerzistrasse 5 (Neue Dorf-/Schwerzistrasse) Sanierung Wasserleitung 50'000
7101.5030.37 Sihltalstr./ hohe Pfluegweg & Bahnubergang/ SZU Unterquerung, Ersatz WL/Erh6hung Durchmess 10'000
7101.5030.38 Ringschluss Pumpwerk Rutibohl bis Reservoir Waldi 160'000
7101.5030.39 Reservoir Pumpenersatz oder Revision 50'000
7101.5030.40 Reservoir Birrwald - Ersatz 50'000
7101.5030.41 Albispass - Erstellung Ringleitung 40'000
7101.5090.03 Pumpwerk Rutibohl Sanierung Rohranlagen 340'000
7101.5090.04 Ersatz Schacht Druckreduzierung Albis 40'000
7101.5090.05 Quellen Hochwacht Brunnenstuben und Reglement 18'000
7101.5090.06 Res.Rebacher, Birrwald/ GWPW Gontenbach Erneuerung Mess- und Stelltechnik 80'000
7101.6370.00 Wasseranschlussgebiihren (MWST Code 152) -108'000
7201 Abwasserbeseitigung (Eigenwirtschaftsbetrieb) 1'278'000
7201.5030.13 Neue Dorfstrasse Etappe 3 (Hofli- bis Rutibohlstrasse) - Schmutz- und Meteorleitung 20'000
7201.5030.17 Neue Dorfstrasse Etappe 4 (Rutibohl- bis Schwerzistrasse) - Schmutz- und Meteorleitung 470'000
7201.5030.19 Sihlwaldstrasse Sanierung Etappe 1 und 2 Schmutz- und Meteorleitung 440'000
7201.5030.20 Schwerzistrasse 5 (Neue Dorf-/Schwerzistrasse) - Sanierung Schmutz- und Meteorwasserleitung 50'000
7201.5030.21 Regenklarbecken Sihltalstrasse - Neubau 70'000
7201.5030.22 Hoflistr. (Ackerstr.-Finsterritistrasse) - Ausbau Meteorleitung 90 m1 30'000
7201.5030.23 Sihlwaldstrasse Erstellung Diicker - Dorfbach 50'000
7201.5030.24 Widmerstrasse, Ausbau SW - Kanal - GEP Ref-Nr. ES14 30'000
7201.5030.25 SanierungKanalisation Striempelrank 120'000
7201.5290.02 GEP Zustandserfassungen/Uberpriifung private Leitungen mit grossem Gefahrdungspotenzial 50'000
7201.5290.03 GEP Kanal - TV Aufnahmen von 6ffentlichen Kanalisationen 50'000
7201.5290.04 GEP/GIS Erfassung korrekte Eigentumsverhaltnisse Kanalisation/Abwasserkataster 60'000
7201.6370.00 Kanalisationsanschlussgebiihren (MWST Code 251) -162'000
7410 Gewasserverbauungen -42'000
7410.5020.07 Sihlwaldstrasse Erstellung Ducker - Dorfbach Sanierung Stitzmauer 50'000
7410.5020.08 Tobelbach Neophyten Sanierung - Tobelstrasse 15'000
7410.5020.09 Gontenbach- Sanierungbestehender Uferschutz 180'000
7410.5620.01 Waldibach - Hochwasserschutz 50'000
7410.5620.02 Felli- und Moosbach - Schwellensanierung 73'500
7410.6300.01 Felli- und Moosbach - Schwellensanierung, Bundesbeitrag -410'500
7900 Raumordnung 170'000
7900.5290.02 BZO-Revision - Richtplan, BZO 40'000
7900.5290.04 BZO-Revision - Rahmenplan Sihltalstrasse 50'000
7900.5290.06 BZO-Revision - Revision Bau und Zonenordnung (Nutzungsplanung) inkl. Baulinien 80'000
8 VOLKSWIRTSCHAFT 20'000
8791 Warmeverbund Schwerzi (Eigenwirtschaftsbetrieb) 20'000
8791.5030.05 Wéarmeverbund Schwerzi - Anschluss Uberbauung Luchsweg 20'000
9 FINANZEN UND STEUERN -24'318'000
9999 Abschluss -25'608'000
9999.5900.00 Passivierte Einnahmen 948'500
9999.6900.00 Aktivierte Ausgaben -25'266'500
Nettoinvestitionen -24'318'000
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Gemeinderat

3.2 Finanzvermdgen Investitionen je Funktion

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Total Einnahmen / Ausgaben Budget 2026
9 FINANZEN UND STEUERN 1'290'000
9630 Liegenschaften des Finanzvermdgens 1'290'000
9630.7000.01 Luchsweg (Kat. Nr.5035) Altlastensanierung 300'000
9630.7040.09 MFH Gontenbachweg2 - Ausbau 450'000
9630.7040.11 MFH Sihltalstrasse 73 - Instandstellung - Projektierung Gesamtprojekt 73-79 100'000
9630.7040.12 MFH Sihltalstrasse 75/75a - Instandstellung 100'000
9630.7040.13 MFH Sihltalstrasse 77 - Instandstellung 100'000
9630.7040.14 MFH Sihltalstrasse 79 - Instandstellung 100'000
9630.7040.15 Wohnhaus Schloss Alte Dorfstrasse 15 - Wohnungssanierung 140'000
9999 Abschluss 1'290'000
9999.8990.00 ZugangSachanlagen FV -1'290'000
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Gemeinderat

4 Finanz- und Aufgabenplan 2025-2029

Die Schweizer Wirtschaft ist 2025 von globalen Unsicherheiten gepragt. In diesem Umfeld ist die
Aussagekraft von Wirtschaftsprognosen eingeschrankt. Im Vergleich zum letzten Jahr zeigen
sich die aktuellen Aussichten etwas glinstiger. Mittelfristig darf weiterhin mit einem Anstieg der
Ertrdge gerechnet werden. Die teilweise hohen Zunahmen auf der Aufwandseite belasten dem-
gegeniber den Haushalt. Mit total 100 Mio. Franken ist ein vergleichsweise sehr hohes Investi-
tionsvolumen vorgesehen (v.a. Schul- und Sportanlage Unterdorf, Schulliegenschaften, Fuss-
ballplatz, Infrastruktur etc.). In der Erfolgsrechnung werden mittelfristig jahrliche Defizite von
ca. Fr. 2 Mio. erwartet. Mit einer Selbstfinanzierung von Fr. 13 Mio. resultiert im Steuerhaushalt
ein Haushaltdefizit von Fr. 67 Mio. Zusammen mit dem Finanzierungsfehlbetrag der Geblihren-
haushalte dlrften die verzinslichen Schulden um ca. Fr. 80 Mio. Franken zunehmen. Unter die-
sen Voraussetzungen misste mittelfristig von einem hdheren Steuerfuss ausgegangen werden.
In der vorliegenden Planung wird jedoch noch mit einem stabilen Steuerfuss von 106 % gerech-
net.

Bei den Geblihrenhaushalten ist bei der Wasserversorgung im Budget 2026 eine Tariferhéhung
vorgesehen. Flir Wasser und Abwasser zeichnen sich mittelfristig aufgrund der steigenden Ver-
schuldung weitere Erhéhungen ab. In der Fernwarme resultiert eine negative Selbstfinanzierung
(ungedeckte Betriebskosten) und am Ende der Planung droht ein Bilanzfehlbetrag, weshalb spa-
testens ab 2029 eine Tariferhohung empfohlen ist. Im Abfall wird aktuell noch mit stabilen Tari-
fen gerechnet.

Die grossten Haushaltrisiken sind bei der konjunkturellen Entwicklung (v.a. Steuern und Finanz-
ausgleich), tieferen Grundstlickgewinnsteuern, noch starkeren Aufwandzunahmen oder unglins-
tigen gesetzlichen Veranderungen auszumachen. Umgekehrt kdonnte sich die Ausflihrung der
geplanten Investitionen zeitlich verzégern.

Weitere Informationen zum Finanz- und Aufgabenplan 2025-2029 kénnen dem separaten
Dokument Finanz- und Aufgabenplan 2025-2029 entnommen werden.

Mittelfristiger Rechnungsausgleich
Steuerhaushalt

Begrenzung von Substanz und Verschuldung
Steuerhaushalt und Gesamthaushalt
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Mittelfr. Ausgleich 8 ® Eigenkapital Ende Plan

In allen Planjahren ist die Erzielung einer positiven
Selbstfinanzierung mdéglich. Sie liegt aber auf einem sehr tiefen
Niveau. Der mittelfristige Ausgleich wird erreicht und das
Eigenkapital liegt am Ende der Planung immer noch leicht Uber der
gewlnschten Bandbreite.

Bandbreite Gesamthaushalt === Min. Steuerhaushalt

Aufgrund des sehr hohen Investitionsvolumens wird das
Nettovermdgen vollsténdig reduziert und am Ende der Planung
resultiert eine Nettoschuld, welche das Maximum gemdss
Zielsetzung um ein Vielfaches Uberschreitet.

Begrenzung von Substanz und Verschuldung
Gebihrenhaushalte
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Im Wasser ist fur 2026 eine Tariferhéhung geplant. Weitere
Erhéhungen im Wasser und Abwasser sind aufgrund der steigenden
Verschuldung mittelfristig zu erwarten. In der Fernwérme resultiert
eine negative Selbstfinanzierung (ungedeckte Betriebskosten) und
mittelfristig droht ein Bilanzfehlbetrag. Es muss ebenfalls mit
héheren Tarifen gerechnet werden. Im Abfall kann hingegen noch
von stabilen Tarifen ausgegangen werden.
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In der vorliegenden Planung wird mit einem stabilen Steuerfuss
gerechnet. Aufgrund der sehr hohen Investitionstatigkeit,
verbunden mit einer Zunahme der verzinslichen Schulden um rund
80 Mio. Franken muss jedoch mittelfristig mit einem hdéheren
Steuerfuss gerechnet werden.
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Gemeinderat

5 Antrag Rechnungspriifungskommission

Antrag RPK wird nach RPK Abnahme eingefiigt
Gemeinderat Langnau am Albis

Reto Grau Adrian Hauser
Prasident Gemeindeschreiber

30. September 2025
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